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1.0  PURPOSE

This Quality Management Plan (QMP) for Civil Works Engineering and Design defines the responsibilities and
procedures for managing the quality of services and products delivered to our customers by the Sacramento District
(SPK) Engineering Division (ED) for traditional Civil Works projects and other customers through In-House (I-H)
design staff and Architect Engineer (A-E) firms. The activities cited in this QMP are in accord with requirements
specified in section 3.0 REFERENCES, and specific QMPs developed for other applicable Branches of Engineering
Division and functional Divisions of the District.

2.0  SCOPE

This QMP applies to all products and services developed by Civil Design Branch and will be followed for all efforts,
whether prepared by In-House staff, other Corps/Agency offices, or an Architect-Engineer firm. This QMP applies
directly to all Civil Design Branch personnel, and, as appropriate, to Geotechnical, Cost Engineering, and
Environmental Engineering Branches. This QMP also applies indirectly, as appropriate, to all functional divisions
that support Civil Works efforts.

3.0  REFERENCES

Depending upon the type of product, funding source, and design complexity, various combinations of regulations,
manuals, and guidance may apply. The primary documents containing guidance and criteria that apply to Civil
Design Branch products and services are listed below:

a) General

(1)   ER 1110-1-12, Quality Management.

(2)   CESPD-R 1110-1-8, Quality Management Plan.

(3)   ER 1110-1-8158, Corps-Wide Centers of Expertise.

(4)   ER 415-1-11, Biddability, Constructibility, Operability and Environmental Review.

(5)   Engineering Quality Procedure 5-01, Procedure for the Preparation and Administration of
Procedures.

(6)   Sacramento District, Engineering and Design Quality Management Plan, Appendix A

b) Civil Works Design and Construction

(1)   ER 1110-2-1150, Engineering and Design for Civil Works Projects.

(2)   EM 1110-2-1913, Design and Construction of Levees.

(3)   EM 1110-2-2300, Earth and Rock-Fill Dams - General Design and Construction
Considerations.

(4)   ER 1110-2-112, Required Visits to the Construction Sites by Design Personnel.

http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-regs/er1110-1-12/entire.pdf
http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-regs/er1110-1-8158/entire.pdf
http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-regs/er415-1-11/entire.pdf
http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-regs/er1110-2-1150/entire.pdf
http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-regs/er1110-2-112/entire.pdf
http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-manuals/em1110-2-1913/entire.pdf
http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-manuals/em1110-2-2300/entire.pdf
http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-manuals/em1110-2-2300/entire.pdf
http://www.iso9000.spk.usace.army.mil/docs/eqplist.pdf
http://www.iso9000.spk.usace.army.mil/docs/eqplist.pdf
http://www.iso9000.spk.usace.army.mil/html/QMP_s/ed-qmp.pdf
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4.0  DEFINITIONS

a) Customer - The owner, client, local sponsor, user or beneficiary of a service or product.

b) Quality Control (QC) - Activities taken to ensure quality verification for each element of a product or
service.  It encompasses such activities as detailed calculation and analysis checks, regulation compliance
verification, cross discipline product development team compatibility checks, seamless review (designer/reviewer
consultations, Independent Technical Review), etc.

c) Quality Assurance (QA) - Activities taken to ensure the overall effectiveness of the quality control
process. Its primary emphasis deals with the prevention of nonconforming product through the evaluation and
assurance of adequate quality controls being utilized.

d) Quality Product - The intent of SPK is to deliver quality engineering and design services and products
to our customers on schedule and within budget. A quality product conforms to customer expectations in functional,
technical, aesthetic, and environmental requirements. A quality product is generally consistent with applicable
technical criteria regulations and laws. An acceptable level of quality does not imply perfection; however, no
compromise of functional, health or safety requirements will be permitted. As such, the quality to be achieved for
each service and product prepared by Civil Design Branch shall be in conformance with properly developed
customer requirement expectations.

e) Product - This represents the deliverable, end product required to satisfy the customer requirements,
i.e., a Basis of Design, a report, plans and specifications.

f) Product Development Team (PDT) – The technical discipline team members whom by working
cooperatively together will produce the product.

g) Product Development Team Leader (PDTL) – The Project Manager (PM) will serve as the leader of
the PDT and will utilize the skills of the individual PDT members to produce the product.

5.0  POLICY

Civil Design Branch and the Section Chiefs and all personnel involved in the study, analysis, design, checking and/or
review process for development of Civil Works products are responsible for adhering to the requirements of this
QMP.  Specific attention is required by designers and reviewers to recognize applicable lessons learned and to
incorporate them in each effort undertaken.

The Civil Design Branch shall be responsible for the engineering management of I-H and A-E prepared Civil Works
products by the establishment of criteria, functional requirements, an execution schedule and related budgets.
Geotechnical Branch, Cost Engineering Branch, Environmental Engineering Branch, and Contracting Division (CT)
personnel participate in and support this effort. Civil Design Branch is responsible for the production of I-H studies,
analysis and designs. Before taking on an I-H effort, Civil Design Branch shall ensure that sufficient resources with
appropriate technical capabilities are available to complete the product within the required schedule and cost. Open-
end A-E contract resources, Mandatory Centers of Expertise (MCX), and other Corps offices/agencies will be
utilized when necessary to execute any specific effort as required. The Civil Design Branch has responsibility for the
designer selection process, contract oversight, and performance evaluation when A-E firms are used.
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6.0  QUALITY MANAGEMENT

6.1  Project Initiation.

No product development work shall be initiated by Civil Design Branch staff and the total product development team
prior to receipt of a Funded Work Item (FWI) appropriately issued by the Project Manager through the CEFMS
system. ER 1110-2-1150 establishes engineering responsibilities, requirements, and procedures during all phases of
Civil Works projects. Civil Design Branch's role in each defined phase of Civil Works project development shall be
as follows:

a) Reconnaissance Phase - Civil Design Branch along with other Engineering Division Branches, as
appropriate, will provide quality studies, analyses, designs, cost estimates and other technical services to allow
Planning Division (responsible functional District element) to establish whether a Federal interest exists in the Civil
Works project being evaluated.

b) Feasibility Phase - Civil Design Branch along with other Engineering Division Branches, as
appropriate, will provide quality technical studies, analyses, designs, cost estimates and other technical services to
allow Planning Division (responsible functional District element) to formulate a selected plan which meets the
customer's (non Federal sponsor's) needs, is acceptable to concerned State and Federal agencies, complies with all
appropriate administrative and technical criteria and national objectives, and is developed in sufficient detail to
accurately identify project construction costs.

c) Preconstruction Engineering and Design (PED) Phase - Civil Design Branch along with other
appropriate Engineering Division Branches, is responsible to conduct the in-depth technical studies, analyses and
designs necessary to support the preparation of quality design documents (DDR/EDR) and follow-on plans and
specifications (P&S) for the initial project construction contract. These efforts shall satisfy the customer's and
governing technical requirements for the authorized project.

d) Construction Phase - Civil Design Branch along with other Engineering Division Branches shall
complete the remaining design memoranda and plans and specifications, as appropriate, necessary for subsequent
construction activities necessary to complete the project on schedule and within budget with product quality
established by contract requirements. Field visits shall be made during construction to ensure construction is
proceeding in accordance with design, and modifications of designs made during construction are being incorporated
appropriately.  Construction-Operations Division is the responsible District element for this Phase.

e) Operations Phase - Engineering Division Branches shall support Construction-Operations Division
(responsible functional District element) for requested operations and maintenance support activities including major
rehabilitation activities that require technical support, engineering and design and plans and specifications.

6.1.1  Customer Requirements.

PPrriioorr  ttoo  iinniittiiaattiinngg  aannyy  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  eeffffoorrtt,,  tthhee  ccuussttoommeerr''ss  rreeqquuiirreemmeennttss  sshhaallll  bbee  ddiissccuusssseedd,,  aanndd  cclleeaarrllyy
ddeeffiinneedd  aanndd  ddooccuummeenntteedd..  AA  ccuussttoommeerr  rreeqquuiirreemmeennttss  iiddeennttiiffiiccaattiioonn//ccllaarriiffiiccaattiioonn  ((ii..ee..,,  PPrreeDDeessiiggnn))  ccoonnffeerreennccee  sshhaallll  bbee
ccoonndduucctteedd  ttoo  iinnssuurree  tthhiiss  ggooaall  iiss  aacchhiieevveedd..  FFuunnccttiioonnaall  nneeeeddss,,  tteecchhnniiccaall  rreeqquuiirreemmeennttss,,  eexxeeccuuttiioonn  sscchheedduullee  aanndd  bbuuddggeett
sshhaallll  bbee  aaddddrreesssseedd  wwiitthh  tthhee  ccuussttoommeerr  dduurriinngg  tthhiiss  ccoonnffeerreennccee..  TThhee  aassssiiggnneedd  CCiivviill  DDeessiiggnn  BBrraanncchh  PPDDTT  mmeemmbbeerrss  aalloonngg
wwiitthh  tthhee  PPMM  sshhaallll  bbee  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  eennssuurriinngg  tthhaatt  ccuussttoommeerr  rreeqquuiirreemmeennttss  aarree  ffuullllyy  uunnddeerrssttoooodd,,  tthhaatt  cclleeaarr  aanndd
aaccccuurraattee  ddeessiiggnn  ccrriitteerriiaa  aarree  eessttaabblliisshheedd,,  aanndd  tthhaatt  tthhee  ssuubbsseeqquueenntt  gguuiiddaannccee  aanndd  ddiirreeccttiioonn  ffoorr  tthhee  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt
tteeaamm  aarree  cclleeaarrllyy  uunnddeerrssttoooodd  aanndd  ffuullllyy  ddooccuummeenntteedd..  TThhee  PPDDTTLL  sshhaallll  bbee  tthhee  ssiinnggllee  PPOOCC  ffoorr::  tthhee  ccuussttoommeerr  oonn
rreeqquuiirreemmeenntt  aanndd  pprrooggrraammmmaattiicc  iissssuueess;;  PPrrooggrraamm  MMaannaaggeemmeenntt  OOffffiiccee  ((PPMMOO))  ffoorr  ffiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt;;  aanndd  tthhee  pprroodduucctt
ddeevveellooppmmeenntt  ffoorr  tteecchhnniiccaall  aanndd  eexxeeccuuttiioonn  iissssuueess..

http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-regs/er1110-2-1150/entire.pdf
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6.1.2  Technical Requirements.

TThhiiss  ffuunnccttiioonn  aaddddrreesssseess  aa  tteecchhnniiccaall  ssuuiittaabbiilliittyy//aapppprroopprriiaatteenneessss  oovveerrvviieeww  ooff  mmaajjoorr  ssyysstteemm  sseelleeccttiioonn  oorr  ddeessiiggnn
ddiirreeccttiioonn  ddeecciissiioonnss  ffoorr  eeaacchh  ddiisscciipplliinnee  aanndd  tthhee  ccoolllleeccttiivvee  tteeaamm  iinnvvoollvveedd  iinn  aa  ddeessiiggnn  eeffffoorrtt..  TTeecchhnniiccaall  qquuaalliittyy  ddeessiiggnn
aaccttiivviittiieess  sshhaallll  nnoorrmmaallllyy  bbee  aaccccoommpplliisshheedd  tthhrroouugghhoouutt  eeaacchh  mmaajjoorr  ddeessiiggnn  pphhaassee,,  aalllloowwiinngg  ssuuffffiicciieenntt  ttiimmee  ffoorr  aannyy
rreeqquuiirreedd  aaddjjuussttmmeennttss  pprriioorr  ttoo  ssuubbmmiittttiinngg  ddeessiiggnn  ddooccuummeennttss  ttoo  tthhee  IInnddeeppeennddeenntt  TTeecchhnniiccaall  RReevviieeww  ((IITTRR))  ffoorr  tthhee
ffoorrmmaall  rreevviieeww..

6.1.3  Designer Selection.

PPrriioorr  ttoo  iinniittiiaattiinngg  aannyy  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  eeffffoorrtt,,  tthhee  mmeetthhoodd  ooff  eexxeeccuuttiioonn  ((ii..ee..,,  II--HH,,  AA--EE,,  OOCC  oorr  OOAA))  sshhaallll  bbee
ddeetteerrmmiinneedd..  TThhiiss  ddeecciissiioonn  sshhaallll  bbee  bbaasseedd  oonn  aa  tthhoorroouugghh  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  tthhee  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  nneeeeddss,,  tteecchhnniiccaall
eexxppeerrttiissee  rreeqquuiirreedd,,  ccuussttoommeerr  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinntteennttiioonnss,,  rreeqquuiirreedd  eexxeeccuuttiioonn  ttiimmeeffrraammee,,  aavvaaiillaabbllee  ffuunnddss,,  aanndd  ootthheerr
aassssoocciiaatteedd  ccoonnssiiddeerraattiioonnss  ((ee..gg..,,  AA--EE  CCoonnttrraaccttiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss))..  TThhee  aassssiiggnneedd  CCiivviill  WWoorrkkss  PPMM  wwiitthh  EEnnggiinneeeerriinngg
DDiivviissiioonn  iinnppuutt,,  oorrcchheessttrraatteedd  bbyy  CCiivviill  DDeessiiggnn  BBrraanncchh,,  sshhaallll  rreeccoommmmeenndd  tthhee  DDeessiiggnneerr  SSeelleeccttiioonn  wwhhiicchh  sshhaallll  bbee  rraattiiffiieedd
bbyy  tthhee  CChhiieeff,,  EEnnggiinneeeerriinngg  DDiivviissiioonn  ((oorr  hhiiss  ddeessiiggnneeee))  pprriioorr  ttoo  pprroocceeeeddiinngg..    TThhee  PPMM  sshhaallll  bbee  rreessppoonnssiibbllee  aanndd
aaccccoouunnttaabbllee  ffoorr  eexxeeccuuttiinngg  tthhee  aassssiiggnneedd  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  eeffffoorrtt  ((wwhheetthheerr  bbyy  II--HH  oorr  AA--EE  rreessoouurrcceess))..  IIff  tthhee  ffuullll
pprroodduucctt  ddeessiiggnn  wwiillll  bbee  ccoommpplleetteedd  bbyy  aann  AA--EE  tthheenn  tthhee  PPMM  wwiillll  mmaannaaggee  tthhaatt  AA--EE  ccoonnttrraacctt  wwiitthh  aassssiissttaannccee  ffrroomm  eeaacchh
tteecchhnniiccaall  ddiisscciipplliinnee  ffoorr  ssccooppiinngg  aanndd  rreevviieeww  aass  rreeqquuiirreedd  bbyy  tthhee  PPMM..    IIff  tthhee  wwoorrkk  iiss  ttoo  bbee  eexxeeccuutteedd  bbyy  II--HH  rreessoouurrcceess,,
tthhee  PPDDTT  mmeemmbbeerrss  sshhaallll  bbee  sseelleecctteedd  bbyy  tthhee  CChhiieeffss  ooff  tthhee  tteecchhnniiccaall  ddiisscciipplliinnee  sseeccttiioonnss  nneecceessssaarryy  ttoo  eexxeeccuuttee  tthhee  wwoorrkk..
TThhee  ssppeecciiffiicc  tteecchhnniiccaall  ddiisscciipplliinnee  eeffffoorrttss  aanndd  ddeettaaiillss  sshhaallll  bbee  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  tthhee  rreessppeeccttiivvee  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt
tteeaamm  mmeemmbbeerrss..  TTeecchhnniiccaall  ddiisscciipplliinnee  sseeccttiioonnss  sshhaallll  bbee  rreessppoonnssiibbllee  ttoo  iinnssuurree  tthhaatt  tthhee  mmoosstt  aapppprroopprriiaattee,,  hhiigghh  qquuaalliittyy
tteecchhnniiccaall  iinnppuutt  iiss  pprroovviiddeedd  ffoorr  eeaacchh  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  eeffffoorrtt..

6.1.4  General Design Conference.

TThhee  PPMM  sshhaallll  cchhaaiirr  aa  DDeessiiggnn  ((aa..kk..aa..  SSccooppee  CCllaarriiffiiccaattiioonn))  CCoonnffeerreennccee  wwiitthh  tthhee  ccuussttoommeerr  aanndd  tthhee  ddeessiiggnn  tteeaamm..  TThhee
ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  ccoonnffeerreennccee  sshhaallll  bbee  ttoo  ddeeffiinnee  cclleeaarrllyy  tthhee  ccuussttoommeerr''ss  eexxppeeccttaattiioonnss,,  rreeqquuiirreemmeennttss,,  aanndd  ssccooppee  ffoorr  tthhee
pprroojjeecctt..  AA  ssuuffffiicciieenntt  nnuummbbeerr  ooff  ddeessiiggnn  tteeaamm  ppeerrssoonnnneell  sshhaallll  aatttteenndd  tthhiiss  ccoonnffeerreennccee  ttoo  eennssuurree  aallll  ssiiggnniiffiiccaanntt  tteecchhnniiccaall
aanndd  eennvviirroonnmmeennttaall  aarreeaass  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  tthhee  pprroojjeecctt  aarree  aaddeeqquuaatteellyy  ddiissccuusssseedd  aanndd  ccuussttoommeerr  rreeqquuiirreemmeennttss  uunnddeerrssttoooodd..
TThhee  PPMM  sshhaallll  eennssuurree  tthhee  nneecceessssaarryy  ccuussttoommeerr  aanndd  ccoonnssttrruuccttiioonn  rreepprreesseennttaattiivveess  aatttteenndd  tthhiiss  ccoonnffeerreennccee  ttoo  ddiissccuussss
aaddeeqquuaatteellyy  aanndd  aaggrreeee  oonn  pprroojjeecctt  rreeqquuiirreemmeennttss..  TThhiiss  sshhaallll  iinncclluuddee  tthhee  ttyyppeess  ooff  ddeessiiggnn,,  ddeelliivveerraabblleess,,  rreevviieeww
pprroocceessss//rreessppoonnssiibbiilliittiieess,,  aanndd  pprroojjeecctt  mmiilleessttoonneess  aanndd  ccoonnssttrraaiinnttss..  TThhee  ccoonnffeerreennccee  sshhaallll  iinncclluuddee  aa  pprroojjeecctt  ssiittee  vviissiitt  ttoo
aallllooww  ffoorr  pphhyyssiiccaall  vveerriiffiiccaattiioonn  ooff  tthhee  ssiittee  ccoonnddiittiioonnss  tthhaatt  ccoouulldd  aaffffeecctt  tthhee  ddeessiiggnn  wwhheenneevveerr  ppoossssiibbllee..  SSppeecciiffiicc
iinnffoorrmmaattiioonn  sshhaallll  iinncclluuddee,,  bbuutt  iiss  nnoott  lliimmiitteedd  ttoo,,  ffiieelldd  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd,,  ccoonnssttrruuccttiioonn  pphhaassiinngg,,  ccoonnssttrruuccttiioonn  ccoonnssttrraaiinnttss,,
ssppeecciiaall  tteessttiinngg,,  aanndd  ssiittee  ccoonnssttrraaiinnttss..  TThhee  PPMM  sshhaallll  ddooccuummeenntt  tthhee  ddiissccuussssiioonnss  aanndd  aaggrreeeemmeennttss  rreeaacchheedd  dduurriinngg  tthhee
ccoonnffeerreennccee  aanndd  ddiissttrriibbuuttee  aa  ccooppyy  ooff  tthhee  mmiinnuutteess  ttoo  aallll  aapppprroopprriiaattee  ppaarrttiieess..    TThhee  pprroojjeecctt  SSccooppee,,  PPrroojjeecctt  EEnnggiinneeeerriinngg
BBuuddggeett  aanndd  SScchheedduullee  wwiillll  tthheenn  bbee  ddeevveellooppeedd  bbeeffoorree  iinniittiiaattiioonn  ooff  ddeessiiggnn  sseerrvviicceess..    IIff  tthhee  pprroojjeecctt  iiss  ttoo  bbee  aaccccoommpplliisshheedd
bbyy  aann  AA--EE  tthheenn  aa  SSccooppee  ooff  WWoorrkk  ((SSOOWW))  wwiillll  bbee  pprreeppaarreedd,,  hhoowweevveerr,,  iiff  tthhee  pprroodduucctt  iiss  ttoo  bbee  ccoommpplleetteedd  bbyy  II--HH  ssttaaffff
tthheenn  aa  SSccooppee  ooff  SSeerrvviicceess  ((SSOOSS))  ffoorr  eeaacchh  PPDDTT  mmeemmbbeerr  bbyy  ddiisscciipplliinnee  wwiillll  bbee  ddeevveellooppeedd..

6.1.5  Scope of Services (SOS).

AAss  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  GGeenneerraall  DDeessiiggnn  CCoonnffeerreennccee  rreeffeerreenncceedd  iinn  ppaarraaggrraapphh  66..11..44,,  tthhee  PPMM  aanndd  PPDDTT  ((iinn--hhoouussee))  sshhaallll
ddeevveelloopp  aa  ddeettaaiilleedd  SSOOSS  ffoorr  eeaacchh  ddiisscciipplliinnee  ffoorr  tthhee  pprroojjeecctt  tthhaatt  ddeeffiinneess  tthhee  sseerrvviicceess  aanndd  ddeelliivveerraabblleess  ttoo  bbee  pprroovviiddeedd  bbyy
tthhee  PPDDTT  mmeemmbbeerrss  ttoo  mmeeeett  tthhee  ccuussttoommeerr''ss  eexxppeeccttaattiioonnss//rreeqquuiirreemmeennttss,,  aanndd  ggoovveerrnniinngg  tteecchhnniiccaall  ccrriitteerriiaa..  TThhee  pprroodduucctt
ddeevveellooppmmeenntt  bbuuddggeett  aanndd  sscchheedduullee  ddaattaa  sshhaallll  bbee  bbaasseedd  oonn  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ssppeecciiffiieedd  iinn  eeaacchh  SSOOSS..    TThhee  ffiinnaall  SSOOSS
sshhaallll  rreefflleecctt  tthhee  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess  tthhaatt  ccaann  bbee  oobbttaaiinneedd  wwiitthhiinn  tthhee  mmuuttuuaallllyy  aapppprroovveedd  sscchheedduullee  aanndd  bbuuddggeett..  TThhee
SSOOSS  sshhaallll  bbee  rreefflleecctteedd  iinn  tthhee  PPMMPP  ddeevveellooppmmeenntt  bbyy  tthhee  PPMM..    IIff  tthhee  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  eeffffoorrtt  wwiillll  bbee  aaccccoommpplliisshheedd
bbyy  aann  AA--EE,,  tthheenn  tthhee  SSOOWW  ffoorr  tthhee  nneeggoottiiaattiioonnss  wwiillll  bbee  ddeevveellooppeedd..



Title: Appendix A-B Quality Management Plan for Civil Works Engineering and Design

QMP 01-A-B Issue: 1 Revision: 0 Date: 21 March 2000 Proponent Office: CESPK-ED-D (1oo)

8 of 13

6.1.6  Schedule.

AAllll  pprroojjeecctt  sscchheedduulleess  sshhaallll  bbee  eessttaabblliisshheedd  aanndd  mmaaiinnttaaiinneedd  iinn  ccuurrrreenntt  PPRROOMMIISS//MMiiccrroossoofftt  PPrroojjeecctt  ddaattaabbaassee  ccoommppaattiibbllee
wwiitthh  CCEEFFMMSS..  TThhee  sscchheedduullee  sshhaallll  bbee  bbaasseedd  oonn  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ssppeecciiffiieedd  iinn  tthhee  SSOOSS//SSOOWW..  TThhee  sscchheedduullee  sshhaallll  bbee
pprreeppaarreedd  tthhrroouugghh  aa  ccooooppeerraattiivvee  eeffffoorrtt  bbeettwweeeenn  tthhee  PPMM  aanndd  PPDDTT..  SScchheedduulleess  sshhaallll  bbee  uuppddaatteedd  wwhheenn  cchhaannggeess  ooccccuurr,,
aanndd  aass  aa  mmiinniimmuumm  rreevviieewweedd  aatt  lleeaasstt  mmoonntthhllyy  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  ccrriittiiccaall  mmiilleessttoonneess  aanndd  ffoorreeccaasstt  ddaatteess  aarree  mmeett..  TThhee
sscchheedduullee  sshhaallll  iiddeennttiiffyy  kkeeyy  iinntteerraaccttiioonn  aanndd  ssuubbmmiissssiioonn  ppooiinnttss  wwiitthhiinn  tthhee  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  pprroocceessss,,  aanndd  rreefflleecctt  tthhee
rreeqquuiirreedd  ddeessiiggnn  pphhaasseess  ttoo  bbee  aaccccoommpplliisshheedd..  PPrroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  rreevviieeww  ttiimmeess  sshhaallll  bbee  sseeppaarraatteellyy  iiddeennttiiffiieedd..
SSeeqquueennttiiaall  ccaalleennddaarr  ccoommpplleettiioonn  ddaatteess  sshhaallll  bbee  iiddeennttiiffiieedd  ffoorr  eeaacchh  kkeeyy  ppooiinntt  wwiitthhiinn  eeaacchh  ddeevveellooppmmeenntt  pphhaassee;;  tthhee
ccaalleennddaarr  ddaayy  dduurraattiioonn  bbeettwweeeenn  kkeeyy  ppooiinnttss  sshhaallll  aallssoo  bbee  iiddeennttiiffiieedd..  TThhee  ccaalleennddaarr  ddaatteess  ffoorr  tthhee  iinniittiiaall  pprroodduucctt
ddeevveellooppmmeenntt  pphhaassee  sshhaallll  bbee  aaccccuurraattee  uuppoonn  iissssuuaannccee  ooff  tthhee  FFWWII..  DDaatteess  ffoorr  ssuubbsseeqquueenntt  pphhaasseess  sshhaallll  bbee  pprroojjeecctteedd  aanndd
ssuubbjjeecctt  ttoo  mmooddiiffiiccaattiioonn  ttoo  rreefflleecctt  tthhee  aaccttuuaall  ssttaarrtt  ddaattee  ooff  eeaacchh  pphhaassee..    TThhee  PPMM  sshhaallll  ccoooorrddiinnaattee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee
pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  sscchheedduullee  wwiitthhiinn  tthhee  PPDDTT..

6.1.7  Budget.

TThhee  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  bbuuddggeett  sshhaallll  iiddeennttiiffyy  bbyy  ddiisscciipplliinnee  aanndd  bbyy  pphhaassee  ooff  ddeessiiggnn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  bbuuddggeett  ffoorr  tthhee
pprroodduucctt..  TThhee  bbuuddggeett  sshhaallll  bbee  ddeevveellooppeedd  ffrroomm  aa  TTaasskk  RReessoouurrccee  AAnnaallyyssiiss  ((IIRRAA))  ccoonndduucctteedd  bbyy  eeaacchh  ddiisscciipplliinnee  bbaasseedd  oonn
aannttiicciippaatteedd  eeffffoorrtt  ((ccoonnssiiddeerriinngg  ssuucchh  tthhiinnggss  aass  sshheeeett  ccoouunnttss  aanndd  mmaann--hhoouurr  rreeqquuiirreemmeennttss))  nneecceessssaarryy  ttoo  ccoommppllyy  wwiitthh  tthhee
pprroodduucctt  SSOOSS//SSOOWW..  TThhee  PPMM  sshhaallll  ccoooorrddiinnaattee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  bbuuddggeett,,  ttoo  iinncclluuddee  aallll  tteecchhnniiccaall  eeffffoorrtt  aanndd
ddeelliivveerraabblleess..  TThhiiss  tteecchhnniiccaall  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  bbuuddggeett  sshhaallll  sseerrvvee  aass  iinnppuutt  ttoo  tthhee  TToottaall  PPrroojjeecctt  BBuuddggeett  wwhhiicchh  sshhaallll
bbee  ddeevveellooppeedd  bbyy  tthhee  PPMM..  TThhee  PPMM  sshhaallll  bbee  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  mmaannaaggiinngg  tthhee  pprroodduucctt  ddeevveellooppmmeenntt  tteeaamm  eeffffoorrttss  ttoo  bbee
ccoommpplleetteedd  wwiitthhiinn  tthhee  iinniittiiaallllyy  eessttaabblliisshheedd  bbuuddggeett  oorr  aapppprroovveedd  aaddjjuusstteedd  bbuuddggeett..

6.1.8  Work Requests.

TThhee  PPMM  sshhaallll  pprroovviiddee  ttoo  tthhee  AA  --EE  aanndd//oorr  II--HH  ddeessiiggnn  tteeaammss  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddeessiiggnn  ssuuppppoorrtt  ddaattaa  aass  rreeqquueesstteedd,,  ttoo  iinncclluuddee
aa  SSOOSS  aanndd  FFuunnddeedd  WWoorrkk  IItteemm  ((FFWWII))  ((SSOOWW  ffoorr  AA--EE  eeffffoorrttss)),,  wwiitthhiinn  aa  ppeerriioodd  tthhaatt  wwiillll  ssuuppppoorrtt  tthhee  eessttaabblliisshheedd  pprroojjeecctt
ddeessiiggnn  sscchheedduullee::

6.1.8.1  A-E Design Services.

TThhee  PPMM  sshhaallll  eennssuurree  tthhaatt  aa  ccoonnttrraacctt  iiss  iissssuueedd  ttoo  tthhee  AA--EE  ffoorr  wwoorrkk  aanndd  sseerrvviicceess..  TThhee  ccoonnttrraacctt  rreefflleeccttss  tthhee  aaggrreeeedd  uuppoonn
pprroojjeecctt  ddeessiiggnn  sscchheedduullee  aanndd  ffeeee,,  aanndd  rreeffeerreenncceess  tthhee  pprroojjeecctt  SSOOWW  ffoorr  rreeqquuiirreedd  ddeessiiggnn  sseerrvviicceess..

6.1.8.2  I-H Design Services.

TThhee  PPMM  sshhaallll  iissssuuee  aa  SSccooppee  ooff  SSeerrvviicceess  aanndd  FFWWII  ttoo  eeaacchh  BBrraanncchh  sseeccttiioonn  ttoo  iinniittiiaattee  II--HH  ddeessiiggnn  sseerrvviicceess  ffoorr  aa  ssppeecciiffiicc
pprroojjeecctt  eeffffoorrtt..  TThhee  SSOOSS  iiss  tthhee  eexxeeccuuttiioonn  ccoonnttrraacctt  bbeettwweeeenn  tthhee  PPMM  aanndd  tthhee  II--HH  ddeessiiggnn  tteeaamm..  TThhee  SSOOSS  aanndd  FFWWII
rreefflleeccttss  tthhee  aaggrreeeedd  uuppoonn  pprroojjeecctt  ddeessiiggnn  sscchheedduullee  aanndd  bbuuddggeett,,  aanndd  rreeqquuiirreedd  ddeessiiggnn  sseerrvviicceess..  AAtt  nnoo  ttiimmee  sshhaallll  II--HH
ppeerrssoonnnneell  pprroocceeeedd  wwiitthh  wwoorrkk  wwiitthhoouutt  rreecceeiipptt  ooff  tthhee  SSOOSS  aanndd  FFWWII  ffrroomm  tthhee  PPMM..

6.1.8.3  Surveys.

TThhee  PPMM  sshhaallll  iissssuuee  aa  SSccooppee  ooff  SSeerrvviicceess  aanndd  FFWWII  ttoo  tthhee  GGeeoollooggyy  aanndd  MMaappppiinngg  SSeeccttiioonn  ooff  GGeeootteecchhnniiccaall  BBrraanncchh  ttoo
aaccqquuiirree  aanndd  pprroovviiddee  tthhee  ddeessiiggnn  tteeaamm  wwiitthh  aallll  ttooppooggrraapphhiicc  ddaattaa  nneecceessssaarryy  ttoo  ssuuppppoorrtt  pprroojjeecctt  ddeessiiggnn..  TThhee  ssccooppee  aanndd
rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  tthhee  ssuurrvveeyy  eeffffoorrtt  sshhaallll  bbee  ccoooorrddiinnaatteedd  wwiitthh  tthhee  ddeessiiggnn  tteeaamm..

6.1.8.4  Explorations.
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TThhee  PPMM  sshhaallll  iissssuuee  aa  SSOOSS  aanndd  FFWWII  ttoo  tthhee  GGeeoollooggyy  aanndd  MMaappppiinngg  SSeeccttiioonn  ooff  GGeeootteecchhnniiccaall  BBrraanncchh..  TThhee  GGeeoollooggyy
SSeeccttiioonn  wwiillll  aaccqquuiirree  aanndd  pprroovviiddee  tthhee  ddeessiiggnn  tteeaamm  wwiitthh  aallll  eexxpplloorraattiioonnss,,  llaabb  tteessttiinngg,,  aanndd  bboorriinngg  llooggss  nneecceessssaarryy  ttoo
ssuuppppoorrtt  pprroojjeecctt  ddeessiiggnn..  TThhee  ssccooppee  aanndd  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  eexxpplloorraattiioonn  eeffffoorrtt  sshhaallll  bbee  ccoooorrddiinnaatteedd  wwiitthh  tthhee  ddeessiiggnn  tteeaamm..

6.1.8.5  Geotech Report.

TThhee  PPMM  sshhaallll  iissssuuee  aa  SSOOSS  aanndd  FFWWII  ttoo  tthhee  SSooiill  DDeessiiggnn  SSeeccttiioonn  ooff  GGeeootteecchhnniiccaall  BBrraanncchh..  TThhee  SSooiill  DDeessiiggnn  SSeeccttiioonn  wwiillll
ddeevveelloopp  aanndd  pprroovviiddee  tthhee  ddeessiiggnn  tteeaamm  wwiitthh  pprreelliimmiinnaarryy  aanndd  ffiinnaall  GGeeootteecchh  RReeppoorrttss  tthhaatt  aaddddrreessss  ssppeecciiffiicc  rreeqquuiirreemmeennttss
ooff  tthhee  ssiittee  aanndd  pprroojjeecctt..

6.1.8.6  Material Report.

TThhee  PPMM  sshhaallll  iissssuuee  aa  SSOOSS  aanndd  FFWWII  ttoo  tthhee  SSooiill  DDeessiiggnn  SSeeccttiioonn  ooff  GGeeootteecchhnniiccaall  BBrraanncchh..  TThhee  SSooiill  DDeessiiggnn  SSeeccttiioonn  wwiillll
ddeevveelloopp  aanndd  pprroovviiddee  tthhee  ddeessiiggnn  tteeaamm  wwiitthh  pprreelliimmiinnaarryy  aanndd  ffiinnaall  MMaatteerriiaall  RReeppoorrttss  tthhaatt  aaddddrreessss  ssppeecciiffiicc  pprroojjeecctt
rreeqquuiirreemmeennttss..

6.1.8.7  Environmental.

TThhee  PPMM  sshhaallll  iissssuuee  aa  SSOOSS  aanndd  FFWWII  ttoo  EEnnvviirroonnmmeennttaall  EEnnggiinneeeerriinngg  BBrraanncchh  SSeeccttiioonnss  ttoo  ddeevveelloopp  aanndd  pprroovviiddee  tthhee
ddeessiiggnn  tteeaamm  wwiitthh  HHaazzaarrddoouuss,,  TTooxxiicc,,  aanndd  RRaaddiiooaaccttiivvee  WWaassttee  ((HHTTRRWW))  ccoonnttaammiinnaanntt  ssuurrvveeyy  ddaattaa  aass  nneecceessssaarryy..
EEnnvviirroonnmmeennttaall  EEnnggiinneeeerriinngg  BBrraanncchh  rreepprreesseennttaattiivveess  sshhaallll  bbee  iinnvviitteedd  ttoo  PPrreeddeessiiggnn  aanndd  ffoollllooww--oonn  rreevviieeww  ccoonnffeerreenncceess
aanndd  aassssiisstt  tthhee  PPMM  iinn  rreeqquuiirreemmeenntt  ddeeffiinniittiioonn,,  aass  aapppplliiccaabbllee..

6.1.8.8  Construction Quality Assurance.

TThhee  PPMM  sshhaallll  iissssuuee  aa  SSOOSS  aanndd  FFWWII  ttoo  tthhee  CCoonnssttrruuccttiioonn--OOppeerraattiioonnss  DDiivviissiioonn  BBCCOOEE  RReevviieeww  SSeeccttiioonn..  TThhee
CCoonnssttrruuccttiioonn--OOppeerraattiioonnss  DDiivviissiioonn  wwiillll  pprroovviiddee  BBCCOOEE  rreevviieeww  ccoommmmeennttss  ttoo  tthhee  ddeessiiggnn  tteeaamm  tthhaatt  aaddddrreessss  ssppeecciiffiicc
rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  tthhee  ssiittee  aanndd  pprroojjeecctt..

6.1.8.9  Design Verification.

TThhee  PPMM  sshhaallll  iissssuuee  aa  SSOOSS  aanndd  FFWWII  ttoo  eeaacchh  ddiisscciipplliinnee  rreepprreesseenntteedd  oonn  tthhee  IITTRRTT..  TThhee  IITTRRTT  wwiillll  pprroovviiddee  IInnddeeppeennddeenntt
RReevviieeww  ccoommmmeennttss  iinncclluuddiinngg  BBCCOOEE  ccoommmmeennttss  ttoo  tthhee  ddeessiiggnn  tteeaamm  tthhaatt  aaddddrreesssseess  ssppeecciiffiicc  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  tthhee  ssiittee  aanndd
pprroojjeecctt..

6.1.8.10  Specifications.

TThhee  PPMM  sshhaallll  iissssuuee  aa  SSOOSS  aanndd  FFWWII  ttoo  tthhee  EETT&&SS  SSeeccttiioonn  ooff  MMiilliittaarryy  DDeessiiggnn  BBrraanncchh..    TThhee  EETT&&SS  SSeeccttiioonn  wwiillll
pprroovviiddee  tthhee  ffrroonntt--eenndd  aanndd  EElleeccttrroonniicc  BBiidd  SSeett  ttoo  CCTT..

6.1.8.11  Cost Engineering Branch.

TThhee  PPMM  sshhaallll  iissssuuee  aa  SSOOSS  aanndd  FFWWII  ttoo  tthhee  CCoosstt  EEnnggiinneeeerriinngg  BBrraanncchh..  TThhee  CCoosstt  EEnnggiinneeeerriinngg  BBrraanncchh  wwiillll  pprroovviiddee  tthhee
pprreelliimmiinnaarryy  aanndd  ffiinnaall  ggoovveerrnnmmeenntt  eessttiimmaatteess  aass  rreeqquueesstteedd  by  tthhee  PPMM..

6.1.9  Quality Plans

6.1.9.1  Quality Control Plan (QCP).
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AA  QQCCPP  sshhaallll  bbee  pprreeppaarreedd  ffoorr  eevveerryy  CCiivviill  WWoorrkkss  pprroodduucctt  oorr  sseerrvviiccee  ddeevveellooppeedd  bbyy  II--HH  ssttaaffff..    EERR  11111100--11--1122,,  ppaarraaggrraapphh
66..aa..((11)),,  ssttaatteess  tthhee  QQCCPP  iiss  ""..  ..  ..  aa  mmaannaaggeemmeenntt  ppllaann  ffoorr  eexxeeccuuttiinngg  aa  qquuaalliittyy  eennggiinneeeerriinngg  pprroodduucctt  oorr  sseerrvviiccee,,  oonn  sscchheedduullee
aanndd  wwiitthhiinn  bbuuddggeett..""  TThhee  QQCCPP  ffoorr  ssmmaallll  oorr  ssiimmppllee  pprroojjeeccttss  ((ii..ee..,,  PPrrooggrraammmmeedd  AAmmoouunntt  <<$$550000,,000000))  sshhoouulldd  bbee  aa  vveerryy
ssiimmppllee,,  ggeenneerriicc  ddooccuummeenntt,,  sseettttiinngg  ffoorrtthh  tthhee  sscchheedduullee  aanndd  aa  mmiinniimmuumm  ooff  ccoooorrddiinnaattiioonn  iinnffoorrmmaattiioonn..  AA  mmoorree
ccoommpprreehheennssiivvee  ddooccuummeenntt  sshhaallll  bbee  pprreeppaarreedd  ffoorr  llaarrggee  oorr  ccoommpplleexx  pprroojjeeccttss  ((ii..ee..,,  PPrrooggrraammmmeedd  AAmmoouunntt  >>$$550000,,000000))..
WWhhiillee  aa  ddeessiiggnn  QQCCPP  sshhoouulldd  bbee  ccoommpplleettee,,  iitt  nneeeedd  nnoott  dduupplliiccaattee  iitteemmss  ooff  aa  ddeeffiinniittiioonnaall  oorr  pprroocceedduurraall  nnaattuurree  tthhaatt  aarree  iinn
tthhee  CCiivviill  WWoorrkkss  QQMMPP..  TThhee  QQCCPP  sshhaallll  bbee  iinnccoorrppoorraatteedd  iinnttoo  tthhee  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt  PPllaann  ((PPMMPP))..  IItt  iiss  rreeccooggnniizzeedd
tthhaatt  eeaacchh  ddeessiiggnn  tteeaamm  hhaass  tthheeiirr  oowwnn  qquuaalliittyy  ccoonnttrrooll  pprroocceedduurreess  aanndd  eeaacchh  PPMM  tthheeiirr  oowwnn  mmaannaaggeemmeenntt  ssttyyllee,,  hhoowweevveerr,,
tthhee  pprroodduucctt  sshhaallll  mmeeeett  tthhee  ccuussttoommeerr''ss  eexxppeeccttaattiioonnss  ffoorr  qquuaalliittyy,,  ccoosstt  aanndd  sscchheedduullee..  PPrrooppeerr  ddooccuummeennttaattiioonn  aanndd  QQCC
cceerrttiiffiiccaattiioonn  sshhaallll  bbee  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  DDiissttrriicctt  pprroojjeecctt  ffiilleess..

1) A-E Contracts.  The PM shall include a requirement in the SOW to submit a QCP to the Government. 
The QCP shall address coordination, checking, and correcting for all disciplines. The QCP shall also address a sub-
period of service sufficient to satisfy the QC process and the preparation of documentation by the A-E to verify that
the QCP has been implemented. The PM and A-E representative should meet with the Contracting Officer's
Representative (COR) to emphasize the A-E QC responsibilities. An opportune time is during the first visit of the A-
E to the District Office, such as the prenegotiation conference. QC paragraphs shall be added to the SOW as follows:

a) TThhee A-E is reminded of his contractual obligation as stated in the contract clauses (FAR 52.326-23)
that he is responsible for the professional quality, technical accuracy, and the total coordination of all designs,
drawings, specifications, and other services furnished by this Scope of Work. The A-E shall provide a copy of the
proposed Quality Control Plan concurrently with the fee proposal, but under separate cover letter. The plan shall
describe the proposed quality control process, method of documenting peer review efforts, and the time line for this
QC process and related correction period prior to submittal of the design documents to the Government. See Chapter
1 of the A-E Guide for details.

b) The A-E shall submit one set of his final QC check prints and comments to the SPK with project
submittal.

c) The period of work, within the period of service, is specified in the SOW and shall be "X" calendar
days prior to submitting the documents to the Government, as determined by the PM.

2) I-H Design. In order for Civil Design Branch to effectively execute a design, effort must be determined,
resources defined and allocated, budget and schedule established, and project specific assumptions documented.
Additionally, responsibility and accountability must be delegated and assigned.  Project QCP requirements are also
addressed in the QMPs of other Branches involved in the design process. All these items collectively define and set
performance targets and objectives, the critical first step in execution of a design and must be resourced through
design funds.

6.1.9.2  Quality Assurance Plan (QAP).

A QAP shall be prepared for every engineering product or service completed by A-E contract. The PM shall have a
system in place to ensure himself/herself that the QAP is being implemented and followed through each phase of the
design process. These activities may include phone calls to the designer to verify scheduled QC functions, design
deliverables, and for visits to the designer's office, and will include requesting copies of the designers QC activity
comments/responses. The QAP shall address the above activities and verify that the A-E QCP has been carried out.

http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-regs/er1110-1-12/entire.pdf
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6.2  Design Verification

6.2.1  Peer Review/Checking.

All projects shall be appropriately checked. Independent spot-checking and review of each designer's assumptions,
analyses, and calculations shall be performed throughout the design process. This effort shall be conducted by
journeyman or senior personnel within the same technical discipline section who are not directly involved with the
development of the project design being reviewed.

6.2.2  Senior Staff Overview.

Technical discipline or selected senior personnel shall perform an experience-based suitability review of
major/critical technical decisions, directions, and system selections embodied in their portion of the project design.
This review shall be performed prior to the individual design team members releasing their portion of the design
effort to the design team members. The technical discipline shall be responsible for insuring that their staffs are
trained, competent, and suitably overviewed to provide a high level of technical competence for their disciplines'
contribution to each design team.

6.2.3  Seamless Review.

Design Team members will consult with their Independent Technical Review counterparts at appropriate points
throughout the effort to discuss major assumptions and functional decisions, analytical approaches, and significant
calculations to preclude significant comments from occurring that could adversely impact project schedules and
costs. The conclusions/agreements reached should be documented and copies retained by each participant.

6.2.4  Interdisciplinary Team Coordination.

A detailed interdisciplinary coordination review shall be conducted by the full design team after the Senior Staff
Overviews. During this review, individual designers shall check for discrepancies, within their work and between
their work and the work prepared by other design team members. The goal is to eliminate flaws and conflicts within
the plans, the specifications, and between the plans and specifications. The design team will be responsible for
developing a well integrated and technically sound design that meets the customer's requirements according to
governing criteria and regulations.

6.2.5  Independent Technical Review (ITR).

TThhee  rreevviieeww  pprroocceessss,,  tthhee  lleevveell  ooff  rreevviieewwss  aanndd  aaggeenncciieess  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  wwiillll  bbee  aaddddrreesssseedd  aass  eeaarrllyy  aass  tthhee  GGeenneerraall
DDeessiiggnn  CCoonnffeerreennccee..  IInn  ccoooorrddiinnaattiioonn  wwiitthh  tthhee  II--HH  rreevviieeww  tteeaamm  ((ddiiffffeerriinngg  iinn  mmeemmbbeerrsshhiipp  ffrroomm  ddeessiiggnn  tteeaamm  mmeemmbbeerrss)),,
tthhee  PPMM  sshhaallll  eessttaabblliisshh  tthhee  rreevviieeww  lleevveell  ffoorr  eeaacchh  pprroojjeecctt..  TThhiiss  iinn  ttuurrnn  wwiillll  bbee  rreefflleecctteedd  iinn  tthhee  NNAASS  sscchheedduullee  aanndd  tthhee
eessttaabblliisshheedd  pprroojjeecctt  ddeessiiggnn  bbuuddggeett..  AAllll  iinnddeeppeennddeenntt  tteecchhnniiccaall  rreevviieewwss  sshhaallll  bbee  aaccccoommpplliisshheedd  uussiinngg  tthhee  AAuuttoommaatteedd
RReevviieeww  MMaannaaggeemmeenntt  SSyysstteemm  ((AARRMMSS))..

1) Standard Projects. All standard project designs are subject to an independent technical review by the
PM, I-H review team, other appropriate District technical personnel, the customer, and others.

2) Complex or Unique Projects. Independent technical review procedures shall be developed for complex
or unique projects on a case by case basis. These special procedures shall be in addition to the basic procedures
defined in this QMP. These procedures shall be defined, agreed to and budgeted for among the PM, I-H review team,
other appropriate District technical personnel, and the customer, when necessary, prior to initiating the review.
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6.2.6  Biddability, Constructibility, Operability and Environmental (BCOE) Review.

BBCCOOEE  rreevviieewwss  aarree  rreeqquuiirreedd  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  EERR  441155--11--1111  ffoorr  aallll  ddeessiiggnn  pprroodduuccttss,,  AA--EE  oorr  II--HH..  BBCCOOEE  aanndd
ffuunnccttiioonnaall  rreevviieewwss  ooff  pprroojjeecctt  ddeessiiggnn  ddooccuummeennttss  sshhaallll  bbee  ccoonndduucctteedd  iinn  AARRMMSS  bbyy  CCoonnssttrruuccttiioonn--OOppeerraattiioonnss  DDiivviissiioonn
ppeerrssoonnnneell  aanndd  tthhee  pprroojjeecctt  ccuussttoommeerr((ss)),,  rreessppeeccttiivveellyy,,  ffoolllloowwiinngg  ccoommpplleettiioonn  ooff  eeaacchh  mmaajjoorr  ssttaaggee  ooff  ddeessiiggnn..  DDeessiiggnneerr
cchhooiiccee  aanndd  eeddiittoorriiaall  ttyyppee  ccoommmmeennttss  sshhaallll  bbee  ddiissccoouurraaggeedd..  TThhee  PPMM  sshhaallll  aarrbbiittrraattee  aannyy  uunnrreessoollvveedd  ccoommmmeennttss  bbeettwweeeenn
tthhee  aauutthhoorr((ss))  aanndd  ddeessiiggnn  tteeaamm..  AAss  rreeqquuiirreedd  bbyy  EERR  441155--11--1111,,  EEnnggiinneeeerriinngg  aanndd  CCoonnssttrruuccttiioonn--OOppeerraattiioonnss  DDiivviissiioonnss
sshhaallll  pprroovviiddee  ffoorrmmaall,,  wwrriitttteenn  cceerrttiiffiiccaattiioonn  tthhaatt  aallll  aapppprroopprriiaattee  BBCCOOEE  ccoommmmeennttss  hhaavvee  bbeeeenn  iinnccoorrppoorraatteedd  iinn  tthhee  ddeessiiggnn
ddooccuummeennttss..    TThhee  BBCCOOEE  cceerrttiiffiiccaattee  wwiillll  bbee  iinncclluuddeedd  aass  aa  ppoorrttiioonn  ooff  IITTRR  cceerrttiiffiiccaattiioonn  iiddeennttiiffiieedd  iinn  ppaarraaggrraapphh  66..22..77..

6.2.7  Certification.

CChhiieeff  EEnnggiinneeeerriinngg  DDiivviissiioonn  aanndd  tthhee  DDiissttrriicctt  CCoommmmaannddeerr  sshhaallll  cceerrttiiffyy  tthhaatt  tthhee  qquuaalliittyy  ccoonnttrrooll  pprroocceessss  ffoorr  eeaacchh  ddeessiiggnn
hhaass  bbeeeenn  ccoommpplleetteedd  aanndd  tthhaatt  aallll  iiddeennttiiffiieedd  IITTRR  tteecchhnniiccaall  iissssuueess  hhaavvee  bbeeeenn  rreessoollvveedd..  TThhee  PPMM  sshhaallll  rreessoollvvee  aallll  IITTRR
tteecchhnniiccaall  ccoommmmeennttss  aanndd  ffiillee  tthhee  ssiiggnneedd  QQCC  cceerrttiiffiiccaattee  ((sseeee  CCEESSPPDD  RR  11111100--88,,  AAppppeennddiixx  HH,,  ffoorr  aa  ssaammppllee))..

6.2.8  Value Engineering (VE) Studies.

VVEE  ssttuuddiieess  aarree  rreeqquuiirreedd  ffoorr  aallll  CCiivviill  WWoorrkkss  pprroojjeeccttss  wwiitthh  aann  eessttiimmaatteedd  ccoonnssttrruuccttiioonn  vvaalluuee  ooff  $$1100,,000000,,000000  oorr  ggrreeaatteerr
aanndd  sshhaallll  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  ffoorr  tthhoossee  ggrreeaatteerr  tthhaann  $$22,,000000,,000000..  TThhee  SSPPKK  VVEE  ooffffiiccee  sshhaallll  sscchheedduullee  aanndd  ccoonndduucctt  ssttuuddiieess  ffoorr
aapppprroopprriiaattee  pprroojjeeccttss  iinn  tthhee  mmoosstt  ccoosstt  eeffffeeccttiivvee  mmaannnneerr,,  eeiitthheerr  bbyy  AA--EE  ccoonnttrraacctt  oorr  bbyy  tthhee  VVEE  ooffffiiccee..  VVEE  iiss  aann  eeffffeeccttiivvee
ttooooll  ttoo  rreedduuccee  pprroojjeecctt  ccoonnssttrruuccttiioonn  ccoossttss  aanndd  ccaann  aadddd  ttoo  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  aa  ddeessiiggnn  iiff  aapppplliieedd  eeaarrllyy  eennoouugghh  iinn  tthhee  ddeessiiggnn
ccyyccllee..  WWhheenn  aapppplliiccaabbllee,,  tthhee  VVEE  OOffffiicceerr  sshhaallll  ccoooorrddiinnaattee  wwiitthh  tthhee  pprroojjeecctt  PPMM  tthhee  ccoonndduucctt  ooff  aa  VVEE  ssttuuddyy  eeaarrllyy  iinn  tthhee
ddeessiiggnn  pprroocceessss  ttoo  mmaaxxiimmiizzee  qquuaalliittyy  eennhhaanncceemmeenntt  aanndd  ccoosstt  rreedduuccttiioonn  iiddeeaass..  TThhee  PPMM  sshhaallll  ccoooorrddiinnaattee  cclloosseellyy  wwiitthh  tthhee
ddeessiiggnn  tteeaamm  rreeggaarrddiinngg  tthhee  ttiimmiinngg  aanndd  rreessuullttss  ooff  VVEE  ssttuuddiieess..

6.2.9  South Pacific Division (SPD) Involvement.

SSPPDD  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  CCiivviill  WWoorrkkss  DDeessiiggnn  QQAA  pprrooggrraamm  mmaannaaggeemmeenntt  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  DDiivviissiioonn..    TToo  eexxeeccuuttee  tthhiiss
mmiissssiioonn  eeffffeeccttiivveellyy,,  SSPPKK  tteecchhnniiccaall  ppeerrssoonnnneell  mmuusstt  mmaaiinnttaaiinn  aann  ooppeenn  ppaarrttnneerrsshhiipp  rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  SSPPDD..  TToo  ffoosstteerr  tthhiiss
ppaarrttnneerrsshhiipp  aanndd  eennhhaannccee  CCiivviill  WWoorrkkss  DDeessiiggnn  QQuuaalliittyy  MMaannaaggeemmeenntt  iinniittiiaattiivveess,,  SSPPDD  QQAA  tteeaamm  ppeerrssoonnnneell  wwiillll  pprroovviiddee
sseerrvviicceess  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  SSPPKK  II--HH  ddeessiiggnn  pprrooggrraammss  aass  ddeeffiinneedd  iinn  CCEESSPPDD  RR  11111100--11--88,,  QQuuaalliittyy  MMaannaaggeemmeenntt  PPllaann..

7.0  RECORDS

RReeccoorrddss  ffoorr  tthhee  ffoolllloowwiinngg  wwiillll  bbee  kkeepptt  iinn  tthhee  pprroojjeecctt  ffiilleess  mmaaiinnttaaiinneedd  bbyy  tthhee  PPMM..  EExxaammpplleess  ooff  rreeccoorrddss  aarree  tthhee  QQCCPP,,
aallll  ccoommmmeennttss  aanndd  tthheeiirr  rreessoolluuttiioonnss  iinn  AARRMMSS,,  mmiinnuutteess  ooff  rreevviieeww  mmeeeettiinnggss,,  aanndd  tthhee  QQCCPP//BBCCOOEE  cceerrttiiffiiccaattiioonn..

a. Design directives

b. General Design conference minutes

c. Scope of Work/Scope of Services

d. Total Project Budget

e. Project Schedule

f. Notice to Proceed

http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-regs/er415-1-11/entire.pdf
http://www.usace.army.mil/inet/usace-docs/eng-regs/er415-1-11/entire.pdf
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g. A-E/I-H QCP document

h. Evaluation of the QCP

i. A-E QAP document

j. I-H Distribution Memorandum

k. List of key review milestones

l. QC certificate/BCOE certificate
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